WSOYLES

YATIRIMLARIMIZ IHTIYACLARIMIZA GORE
ARTARAK DEVAM EDECEK é6

Artan taleplerle birlikte

yatinmilanni hizlandiran
Medkon Lines 2021
yilinda filosuna bes
gemi daha ekleyerek
11 gemi sayisina ulast,
Pandemi stirecinin iyi
anlasilmasi ve stirecin
Iyl degerlendirilmesi
neticesinde Ttirk
denizciligini iyi bir

noktaya gelecegine

Inandigini ifade eden

Medkon Lines CEO’su

Mahmut Isik ile

gelecek hedeflerini,

yaptiklan yatinmiar ve

MAHMUT ISIK piyasalarnn durumunu
CEO - MEDKON LINES degerlendirdik. 99

Oncelikle 2021 yihm degerlendirmek hazirlayan sirketler igin ¢ok iyi bir stre¢ Kiiresel ticaretteki hareketlilik
gerekirse sizin icin nasil gecti? baslangici olacagini disdntyorum. tasimacilik piyasasini yeniden
2021 senesinin 6ncellikle konteyner Medkon Grup Sirketleri olarak biz, 2021 sekillendiriyor. Bu sekillenme ile birlikte
hat isletmecileri, denizcilik camiasi ve senesini elimizden geldigi 6lctide dogru gemi alim satimlar da etkileniyor. Sizin
Medkon icin gok 6dzel bir stre¢ oldugunu analiz edebilme ve dogru gecirme ¢abasi bu konudaki goriisleriniz neler?
soyleyebiliriz. Bu sUrecin iyi ya da kotd icinde olduk. Medkon olarak biz 2021 senesinde
olmasl yaninda hepimiz igin bir seylerin filomuza bes gemi daha ekleyerek,
degistigi; farkli bir stirecin baslangici Buna gore yatinmlarimizi 2021yilinda toplamda sirketimize ait olan 11 gemi
oldugu kanisindayiz. Bu siireci iyi gerek kara tagimaciligl ve gerekse deniz sayisina ulasmis olduk. Gemi alimlarinda
degerlendiren, stirecin dinamiklerini tagimaciligl tarafinda devam ettirerek, bize piyasa sartlari ve alinacak gemilerin
iyi anlayan ve bunlara gore kendisini gore verimli bir sekilde tamamlamis olduk. cok iyi secimi ile beraber ciddi fiyat
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artislar 6ncesinde bu sansimizi yeterince
kullanabildik. Halihazirda artan fiyatlar

ile beraber piyasada devam eden

gemi arayisimiz olmasina ragmen

su anda gemi alimi konusunda cok
dikkatli olunmasi gereken bir strecten
gecildiginin farkindayiz. Bilindigi gibi tim
dunyada konteyner tasimaciligl yaklasik
6 bin 300 adet gemi ile devam ediyor.
2022 senesinde konteyner tasimaciliginin
cok ciddi artislar olmadan, yaklasik 230
milyon TEU konteyner tasinmasi 6n
gorilmekte. Pandemi slrreci 6éncesinde
gerek gemi kiralarinin ¢ok dusuk olmasi,
gerek yatirnmci armatériin degisecek
yakit regllasyonlari nedeni ile hangi

tip ve blydklukte gemi ihtiyaci olmasi
konusunda 6ndnU cok fazla gbrememesi
nedeni ile yeni gemi yatirrmina ¢ok sicak
bakmamasi ile gecti.

Pandemi baslangici sonrasinda
gemilerin ve konteynerlerin limanlarda
elleclenme sureclerinin uzamasi nedeni
ile halihazirda yapilan servislerin daha
fazla gemi ihtiyacina sebep oldugundan
ozellikle hareket kabiliyeti ve limanlarda
kalis srecinin kisaolmasi nedeni ile
daha cok feeder tabir edilen ufak tonaj
gemilere ihtiyacin ¢cok ciddi olusmasina;
buna gore de talep ve arz dengesizligi
nedeni ile gemi kiralarinin (6zellikle
belirtilen ufak tonaj gemilerde) ciddi
artislarina neden oldu. Sonug olarak

da gemi fiyatlarinda ciddi artislar
yasandi. Ayni tonaj ve vasiflarda olan
2020 senesi ve tncesinde yaklasik 2-5
milyon USD civarinda satilan gemilerin
fiyatlarinin glinimdazde 12-21 milyon
USD seviyelerinde alici bulmasina neden
oldu. Bu streci biz daha ¢nceki yillarda,
ozellikle 2008 dncesinde yasayan
firmalar olarak elimizden geldigince
daha temkinli yonetmemiz gerektigi
kanisindayim.

Ozellikle daha 6nce piyasada alici
bulamayan gemilerin, yani yakit
tiketiminin cok fazla oldugu, ticari
dmrinun ¢ok az olacagl Ulkelerde
yapilan ve piyasadaki glizel navliunlarin
dénUstmuinde veya daha 6ncesinde
operatif olmayacagina inanilan cok fazla
geminin piyasada satiimakta oldugu
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gorlyoruz. Bu gemilerin rahatlikla alicilar
buldugu bir strecin yasanmasi sebebi ve
ek olarak meslegi armatorlik olmayan ve
gemi isletmenin dinamiklerini ¢ok fazla
bilmeden gemi sahibi olma cabalarinda
bulunan ticaret insanlarinin piyasada
alic olmalari sebebi ile bu dénemde
alinan yanls gemiler nedeni ile sikinti
yasayabileceklerini distnerek hareket
etmekteyiz. Sonug olarak gemi arayis
slrecimiz devam ederken, bizler bu isin
cok uzun soluklu oldugunun bilinciyle
hareket ederek, isimize gore dogru
olduguna inandigimiz ve bizimle beraber
cok uzun seneler piyasaya hizmet
edebilecek gemilerin buglintin sartlarina
uygun fiyatlara bulunmasi halinde
yatinmlarimiza devam etme kararindayiz.

Bu siirecte Medkon ne gibi gelismeler,
yenilikler yasadi?

2021 senesi ve devam eden 2022 senesi
icinde yeni hatlar ve seferler ile 6zellikle
yeni konteyner alimlari, kara nakliyesi,
depolarimizda filo artislari, makine
techizatiyatinmlari, kabotaj servisimize
yeni ve daha blyUk kapasiteye sahip

bir gemi alimi, tim bolgelerde yeni ofis
alimlari ve bunlardan cok daha énemli
olduguna inandigimiz Medkon ekibinin
nitelikli insan ve kaliteli is mantigi ile
aramiza yeni katilan ve katilacak personel
ve her gecen giin ekibimizin artan
islerinde yardimci olacagina inandigimiz
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soft ware yatirnmlari ile devam ediyor. Ek
olarak gurur duydugumuz ve hizmete
soktugumuz “Medkon Akademi” var.
Bunyesinde gerek sirket icerisinde
tecriibe, bilgi ve beceriye sahip

olan, gerekse sirket disindan meslek
duayenlerinin, tim Medkon ¢alisanlarina
sektore dair gesitli egitimler vermesiyle
yolumuza devam etmekteyiz. Ayrica
pandemi sUrecinde tum ekibin 6zellikle is
yerinde gecirdigi zamanin hem 6grenim
acisindan, hem de kaliteli zaman
gecirecegi ve eglenecegi zeminlerin
hazirlanmasina 6nem verdik. Buna

gore gerek istirahat zamanlarimizda,
gerekse beraber takim ruhu ile eglenme
zamanlari olusturarak bu slrecin ve
bundan sonraki sureclerin cok daha
verimli gecmesine énem gosterdik

Konteyner piyasasindaki arz
sikintisindan bahsedelim biraz da...
Sizin goriisleriniz nedir bu konuda? Bu
durumun size yansimasi nasil oldu?
Biz bu sikintili strecin ¢éngortlmesi ile
beraber 2020 senesi basindan itibaren
konteyner filomuzu 17 binTEU kapasiteye
arttirmak icin gerekli anlasmalari
yaptik ve bugln gelinen noktada servis
verdigimiz tim seferler icin yeterli
konteyner kapasitesine ulastik. Bunu
yaparken Medkon kalitesine yakisir
vaziyette ve tzelliklere sahip konteyner
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bolgelere tzel Urettirdigimiz niteliklere
sahip konteynerlerin yatiriminin
yapllmasina ¢zen gosterdik. Bu seneki
hedefimiz 2022 sonuna kadar agilacak
yeni hatlar ve mevcut hatlarimizdaki
kapasite artisi gbz dniinde tutularak 22
bin TEU kapasitesine ulasmaktir. Mevcut
durumun devam eden pandemi ve
artan yUk hacmi ile beraber en azindan
2023 ortalarina kadar devam edecegi
dastnulerek buna gore yatirmlarimiz
ihtiyaclarimiza vabeste artarak devam
edecektir.

Uzmanlar 2022 ve sonraki yillar igin
fiyatlarin yiikselecegi, ekonomik
dalgalanmalarin artacagi yoniinde
uyarilarda bulunuyor. Hazirlikhyiz
diyebilir misiniz?

Daha 6nce belirttigim gibi 6zellikle
seferlerimize etki eden ana gider
kalemleri olan, gemi kiralari, yakit
fiyatlari, limanlarda kalis sureleri ve
liman masraflarinin dismemesi halinde
bu sene navlun fiyatlarinda bolgesel

ve dénemsel bazi dlzeltmeler disinda
herhangi bir indirim olmasi stz konusu
degil. Seferin maliyetine etki eden
yukarida belirtilen kalemlerde ¢ok ciddi
artislar yasanirken bunun etki ettigi
sefer maliyeti ve bu durumda slot tabir
ettigimiz seferde yasanan her konteyner
tasima hicresinin maliyeti otomatik
olarak artmakta. Ornek verilmesi
gerekirse; daha dnce 5 bin USD olan en
distk kapasiteli ginliik gemi kiralarinin
buglin geldigi fiyatlar 21 bin USD'dir.
Daha 6nce beher tonu yaklasik 230 USD
olan yakitlarin fiyatlari bugln yaklasik
720 USD’lere kadar ¢ikmis durumda.

Bu durumda maalesef giderek artan
maliyetlerin tagimaciliga yansitiimasi
zorunlu olup, buna gore fiyatlarin
dismesinin cok mdmkin olamayacagi
on gorulmektedir. Biz Medkon olarak
bir durum analizini yaparak, elimizden
geldigince sefer maliyetlerinde en
uygun piyasa sartlari dahilinde ararken,
ayni zamanda seferlerimize etki eden
tim islemleri gbzden gecirerek hat
isletmeciliginde olusan tecribemizi ve
bu konuda kabiliyetli ekibimizi en uygun
maliyete dogru hazirlamaktayiz.

Sirketinizin kisa ve orta vadedeki
hedeflerinizi sorsak neler sdylersiniz?
Oncelikli hedefimiz; hep daha kaliteli
ve glvenli islerin yapilmasi olup,

deniz tasimaciliginda glvenin ne
kadar 6nemli oldugunun bilinciyle
yukarida belirttigim gibi hali hazirda

bu isin beraberce organize ettigimiz
tim ekibimizin cok daha egitimli ve
yaptigi isin bilincinde oldugu sureclerin
iyilestirilmesi. Bununla beraber kisa vade
dedigimiz 2022 ve 2023 senelerindeki
hedeflerimiz; organik blyUumelerle
halihazirda 12 olan hizmet verilen Ulke
sayisinin arttirilmasi olacak. Dolayislyla
sefer sayilari, gemi sayisi ve ekipman
sayllanimizin arttirilmasi hedeflenip;
bunlarin olusmasinda hirslarimiz ile
hareket etmek yerine, daha mantikli

ve bize glivenen tim musterilerimizin
bugline kadar oldugu gibi bundan
sonra da kesinlikle glivenlerine layik
olunan hizmetlerle devam etmemiz
onceligimizdir. Uzun vade hedeflerimiz
ise; yUzde ylz bir Turk armator ve

hat isletmecisi yapisi olarak Ulkemizin
kazanimlari dogrultusunda Turkiye'den
clkis yapan veya Ulkemize gelen tim
yUklerin oldugu, 6zellikle Karadeniz ve
Akdeniz'in tum Ulkelerine ve bu Ulkeler
arasindaki tasimalarin organizasyonu ile
bunlarin tamamlayici hizmeti oldugunu
distndtgumuz uluslararasi ve yurtici
kara tasimaciligl, konteyner depolama
hizmetleri ve tasimanin diger sekilleri ile
birlestirilen multimodel tasimalarin tim
alanlarinda, 6ncelikle Ulkemiz tasimaciligl
yaninda tim denizcilik camiasina
faydasl olabilecek yapilar olusturarak,
bu dogrultuda emin adimlarla hareket
etmeye devam edecegiz

Ayni zamanda kara tasimaciligi
yapiyorsunuz. 0 alandan da bahseder
misiniz?

Kara tasimaciligindaki énemin ve
tamamlayici hizmet olmasindaki yararin
her gecen giin daha fazla artacaginin
farkinda olup; halihazirda yaklasik 120
adet olan 6zmal ¢ekici ve dorse sayimizi
bu sene yeni alimimizla yaklasik 180
adede clkarmis bulunmaktayiz. Hizmet
verdigimiz tim bolgelerde limandan
limana yapilan tasimalarimizi, kapidan

kaplya yapmak (zere tim bolgelerde
calismalarimiz devam etmektedir.

Diizenli hat konteyner tasimaciligina
ilaveten, proje tasimaciligi, gemi
acenteligi vs. gibi farkli hizmet
alanlariniz da var. Biraz hahseder
misiniz?

Proje tagsimaciligl cok bilinmese de dnemi
cok buyuk olup, dinyada bu hizmeti
verebilen ¢cok az firma mevcut. Bu
firmalarin 6zelligi ise buna uygun gemi
ve ekipmana, ayrica en az bunun kadar
degerli olan know howa sahip olmaktir.
Bu konuda giderek artan tecriibemiz ve
kapasitemiz ile emin adimlarla ilerlemeye
devam ediyoruz. Gemi acenteligi
konusunda ise kar amaci gitmeden

12 Ulkede yer alan Medkon’a ait 26
ofisimizde tim Turk armatorlere acik
olarak ve ¢zellikle zor bolgeler olan Kuzey
Afrika Ulkelerinde, yaninda olan Avrupa
ve Karadeniz limanlarindaki ofislerimizde
acentelik veya koruyucu acentelik
konularinda elimizden geldigince
destegimizi esirgemiyoruz. Bu bizim bir
Turk sirketi olarak meslektaslarimiza ve
Tuark denizcilik camiasina olan elimizden
gelen tim yardimlarin yapilabilmesi ve
bunlarin yapiimasi sirasinda herhangi bir
Ucret beklentisi olmadan devam etme
strecimizdir.

Son olarak yeni dénem icin nasil bir
mesaj vermek istersiniz?

Bugiin yasadiklarimizin hazirlanma
slreci oldugunun bilincinde olarak; tim
Turk armatorleri ve denizcilige gonul
vermis tim sirketlerimin bu durumda
hazirlikli olmasi, saglam adimlarla
ilerlemesi gerektigine inanmaktayim. Bu
durum dogru degerlendirilir ve kullanilirsa
Tarkiye'nin ve denizcilik camiasinin
ilerlemesi icin cok ciddi firsatlar
gelecektir. Yeter ki, bizler bunu tlkemize
ve camiamiza glzel firsatlar olarak
degerlendirerek, denizciligin Turkiye'de
daha ileri gitmesine katkida bulunalim.
inaniyorum ki, iyi isler yaparsak Ulkemizin
cok daha glizel yerlere gelmesine

katkida bulunup surecin hizlandiriimasini
saglariz. Umarim 2022 senesi tim
denizcilik camiasina ¢cok glizel kazanimlar
saglar...
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